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MARCELO “EL DIRECTOR TECNICO”

Puedo describir en 3 facetas los roles que desempefiado como Director Técnico
del Deporte en Guarne durante 20 afios, permitiéndome contribuir al desarro-
llo humano de la infancia y la juventud, ya que hablar de deporte es hablar tam-
bién de pasion, dedicacion, disciplina y esfuerzo:

1. “EL PROFE”

He promovido el desarrollo de competencias y capacidades en nifios y jovenes
guarnefios desde la docencia:

- Entrenador de Atletismo y Baloncesto (1994-2011).

- Docente de la Casa Joven del Municipio (1997-1999).

- Docente del Colegio Antonio Narifio (1998-2000).

2, LIDER DEPORTIVO

He sido parte de maravillosos procesos de mejora de rendimiento en la compe-
ticion en:

- Selecciones de Baloncesto (1999-2000), obteniendo el subcampeonato en el
Zonal Oriente de Juegos Departamentales.

- Selecciones de Atletismo (1994-2011), logrando mas de 500 medallas.

3. GESTOR DEPORTIVO

Durante los dos periodos como Gerente del Inder 2001-2003 y 2012-2015 he
sido parte de la institucion, la toma de decisiones, la promocion y los procesos
relacionados al desarrollo 6ptimo de los deportistas guarnefios:

- Gestion de mas de 200 millones de pesos para el Instituto.

- La recuperacion financiera y deportiva del municipio, recibiendo la entidad
con un déficit de 264 millones de pesos y consiguiendo mas de 1.000 millones
de pesos extra presupuestales para el Instituto.



Movimiento significativo de ciudadanos
que anhela ser la alternativa politica de los
guarnefios, que haga realidad sus demandas
y aspiraciones a través de una propuesta de
territorio. Una propuesta que sea capaz de

p A S\IO recuperar la confianza; dignificando el ejer-

or cicio politico y reafirmando el valor de las
PorGUARNE instituciones, sus lideres y las comunidades

Nosotros como movimiento estamos convencidos de que es necesario modifi-
car las estructuras tradicionales hacia nuevas formas de hacer politica. Lo cual
exige una nueva generacion -PROPOSITIVA- que nada tiene que ver con la
edad sino con la actitud y con el espiritu, informada y con argumentos, socia-
ble y colaborativa, autosuficiente, innovadora y creativa, en busca de cumplir
con los principios de Eficacia, Responsabilidad y Transparencia consagrados
en la Ley 1551 de 2012.

Una nueva generacion con PASION por:

o La COHERENCIA entre lo que se promete y se dice hoy y lo que hace
manana.

o La TRANSFORMACION, alejandonos del conformismo electoral y
politico. Tomando iniciativa, convenciéndonos de que estamos para mas
que esto.

o El COMPROMISO SOCIAL CON GUARNE, como la gran apuesta
que le imprimira a cada accion y decision un gran sentido de responsabi-
lidad.

o LaREFLEXION CONSCIENTE. No caer en la crftica facil al adversa-
rio de posicion politica distinta. Por muy apegado que estemos a nues-
tros ideales y valores, defendamos SOLO lo defendible.
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En el marco de la linea “Infraestructura social y medio ambiente” las
iniciativas, programas y politicas estaran orientadas a mejorar el de-
sarrollo del capital humano y la calidad de vida y bienestar de la po-
blacidén, a través del suministro de servicios para la cobertura de nece-
sidades béasicas y la creacion de oportunidades. En términos de desa-
rrollo urbano, la infraestructura social constituye un factor funda-
mental para la reduccion de los niveles de pobreza y el mejoramiento
del nivel de vida de los habitantes de Guarne. Asimismo, contribuyen-
do ala generacion de entornos saludables, seguros y dignos; a la supe-
racion de la pobreza y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS- y las metas del Departamento Nacional de Planea-
cion (2018) y la Nueva Agenda Urbana —Habitat-, las acciones de in-
tervencion se enfocaran en:

1. Lavivienda como un factor determinante en el desarrollo social.
2. Iniciativas de solucion a deficiencias en cobertura y calidad de
agua potable y saneamiento basico.

3. Construccion y dotacidon de infraestructura basica educativa.

4. Laadecuacion de escenarios y espacios aptos para el Ocio, la Re-
creacion y el Deporte.

5. Mejoramiento de vias terciarias para el desarrollo del campo.

6. Eliminacion de desperdicios, tratamiento de desechos y activida-
des similares.



% COBERTURA

T .o URBANO: 100%
TERN S A A A RURAL: 22,50%
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N° NACIMIENTOS

4 2010 Segun datos de Anuario Estadistico de Antioquia (2017)
lE I 330 existe una insuficiente capacidad instalada para
- infraestructura en dotacion de salas y camas correspondiente

a la demanda potencial (tasa de natalidad) para:

2017 Cuidado basico e intensivo neonatal (0 camas y 1 sala)

= | 476
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Oficina de Praspectiva

(Alcaldia Municipal, Z2018).
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Se implementaré un mejor modelo
de mantenimiento enfocado:
Fortalecer los procedimientos de los
tratamientos de vias terciaria

Financiadas con recursos propics,
destinacidn especifica y cofinanciacitn ()
(Programa Nacional “Colombia Rural”
y entidad departamento).

) (2) Generar y realizar los mantenimientos
_\ / periddicos y rutinarios.




ESPACIO POBLICO
EFECTIVD:
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(1) | SKATE PARK.
() b CUBIERTAS POLIDEPORTIVAN URBANAS.
(3) 3 CANCHAS SINTETICAS RURALES.
(4) Parques infantiles para DESARROLLO MOTRIZ
(a) GIMNASIOS AL AIRE LIBRE.
(R) AGORAS RURALES para fortalecer las

tecnologias de la informacidn en zonas rurales.

Por medio de:
(1) Actividades de animacidn
ciudadana que acerque
|a oferta cultural y recreativa
(2) Eventos de representacidn
y participacian.
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Aptas para |a oferta de cursos del SENAy
otras instituciones de educacidn bésica,
técnica y superior; segin |a vocacidn
productiva y competitiva del territorio

y la demanda del mercado [aboral.

Destinado a la presentacin y formacidn
en artes y GULTLRA. Disefiado como una
plataforma interactiva y social para
difundir manifestaciones artisticas
y culturales del municipio de Guarne.




3.182 hogares en zona rural
(40%) con deficit cualitativo,
es decir, hogares que habitan
en viviendas inadecuadas o

construidas con material precario.

Déficit cuantitativo |
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Instrumento mediante el cual se definen una serie de acciones
para garantizar soluciones de vivienda en Guarne con adecuadas
condiciones para grupos poblacionales vulnerables:







- Mejorar el acondicionamiento y presen-
tacidn de los recursos agricolas.

- Fomentar un mejor uso de los subpro-
ductos y eliminacian de los recursos
generados en los diferentes procesos

- La aplicacidn de nuevas tecnologias y
fomento de inversiones innovadoras.

- Superar |a fase agricola caracterizada
por una alta autosatisfaccion de sus

necesidades alimentarias.

-Fortalecer un modelo agroexportador.

A partir de la quia de |a vocacian del terri-

torio se sustentard la construccidn de

agendas de desarrollo locales y |a proyec-

cian de una formacion por competencias

laborales y productivas a través de la

oferta educativa del SENA e infraestructu-
ra requerida.

- Fortalecer |a coordinacian entre el sector
educativo, el sistema productivo y el mercado
laboral.

-Disminuir |a escasez de talento para deman-
da laboral en algunos sectores



En el area de "Fortalecimiento institucional y participacitn ciudadana” nuestra propuesta
tiene como fin fortalecer las capacidades de las instituciones y de recursos humanos del
gobierno municipal para el logro de los objetivos de desarrollo incluidos en la Agenda para
el Desarrollo Sostenible e Informes de Desarrollo Humano y Sequridad Humana. En ese
sentido, buscamaos:

(I)  Latransformacian de las instituciones de la Administracidn Piblica como las més efi-
caces, eficientes, responsables, innovadoras, transparentes y més cercanas al ciudadano.
(2) Lapromocion de capacidades de los recursos humanos y liderazgo de |a administra-
cian, fortaleciendo el compromiso de |os funcionarios con el servicio pablico.

(3) La creacion de espacios de pluralidad, participacion, transparencia y democratiza-
cidn.

(4) Elajuste, fortalecimiento o modernizacian de |a estructura administrativa y funcio-
nal.
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(I) Lograr que las dependencias, secretarias y oficinas
vinculadas a la Alcaldia ofrezcan un mayor y eficiente ser-
vicio al ciudadano y la provisian de bienes pablicos, con
estructuras innovadoras y criterio de calidad.

(2) Una planta administrativa competitiva, productiva y
social.

(3)Los jovenes recién egresados de Educacion Técnica y
Profesional, sin experiencia laboral tendréan un espacio
Creacién de organismos y funciones  importante en la administracidn municipal.

relacionados con el mejoramiento de (4) Abrir posibilidades de ascensos laborales.

la estructura administrativa de |a

Administracidn Pablica.
Asimismo, se evaluara la pertinencia y
factibilidad de liquidar instituciones ~ _ _ _
Estudio técnico realizado con cada dependencia, donde se

con problemas estructurales.
establecen las cargas laborales y la pertinencia en el desem-
pefio de las funciones de cada funcionario con varias fases:
(a)  Anlisis financiera.

(b)  Analisis externo.

(c) Analisis de capacidad institucional.

(d)

(e)

Disefio de estructura interna.

e) Disefio de planta de personal.
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La Categoria Gobierno Electrdnico de Gobierno Abier-
to corresponde a B3 (2017). Este nivel se encuentra
por debajo de la media de la Administraciones Munici-
pales del pais, |o cual indica que han sido pocos los
avances de las entidades en Gobierno Electranico. Por
|o tanto, es necesario acciones que permitan el
acceso a la informacidn y agilizar tramites.
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Transformar la manera de gobernar para
responder de forma efectivay pertinente
en tiempo. Mediante [a apropiacian de la
tecnologia digital de los procesos de la
administracidn en:

- laoferta de servicios, como trami-
tes pablicos mas simples, mas accesibles
y con menores costos.

- La expansidn de servicios digitales.

Encargada de disefiar e implementar solu-
ciones digitales y herramientas para siste-
matizar datos a tiempo real, enfocadas al
tratamiento de problemas pablicos.
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Indice de Gobierno Abierto: 83
Es nivel medio en comparacian con otros municipios
del Oriente Antioquefio como buatapé (94.7), Marinilla
(38.9) y Rionegro (100).

ARBOL DEL PROBLEMA




Es una obligacian gubernamental de
maxima divulgacidn de informacian con-
cerniente al uso de los recursos publicos y
sus resultados. Fortaleciendo de esta
forma, la planificacian de proyectos y poli-
ticas pablicas basadas en més evidencia y
mejores datos.

Se generard transformaciones en las vias
de comunicacian existentes con el objetivo
de generar canales online, mediados por |
adecuada implementacion de las Tecnolo-
gias de la Informacidn y la Comunicacidn
para una relacion més cercana entre los
ciudadanos y sus gobiernos. Involucrando a
|os ciudadanos en la co-creacidn de proyec-
tos.



ORIENTE

V.ABURRA

URABA

ANTIOQUIA

Grafico. Confianza en los gobiernos
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Fuente: Invamer, 2015.




En bisqueda de una democratizacion del
mecanismo de rendician de cuentas y la
participacian de todos los habitantes de su
vereda y sector en la construccian colec-
tiva de propuestas que resuelvan las
necesidades prioritarias y de vereda.



Entre las debilidades de las JAC, segun la per-
cepcidn de los lideres comunitarios (Talleres
de Construccidn Colectiva, 2018-2019):

=  Alta dependencia de |a Alcaldia.

= Poca gestion del desarrollo.

= [eficiente injerencia barrial o comunal.
=  fBajos niveles de democracia al interior
de las mismas organizaciones.

= [ebilidad en tejido social.



Se pretende mediante |a politica pablica de
Presupuesto  Participativo,  destinar
recursos a las comunidades de cada
vereda para que estos sean invertidos en
proyectos priorizados y presentados con
el cumplimiento de ciertos requisitos, ante
|la apertura de convocatorias.

()  Una democratizacion de los recursos que
implica:

(a) Elegir en qué y en dande invertir los recursos
publicos segun sus prioridades.

(b) Saber de dande vienen los recursos y en qué
Se gastan.

(c) Conocery compartir las necesidades de vere-
das y barrios de Guarne.

(d)  Mayor integracion alrededor de necesidades
de comunidad.



DELITOS SEXUALES: 40
VIDLENGIA INTRAFAMILIAR: ab.

Fuente: Secretaria de Gobierno, Gobernacion de Antioquia (2018).

©



El principal instrumento de planeacidn
estratégica que debe existir en todos
los departamentos y municipios del
pais a partir del cual se adopta la Paoli-
tica Pablica Nacional correspondiente
a esta area.
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(a)  Definician de estrategias, lineas de accidn, progra-
mas y proyectos que tiene como fin dar solucian a las
problematicas de violencia.

(b)  Aplicacian de las tecnologias de informacian en la
prevencidn del delito.

(c) Prevencian georeferencial de actos de violencia
por sectores, que permitird a su vez, desplegar una serie
de recursos y oportunidades enfocados en el entorno
social, a traves del andlisis de los factores sociales,
comunitarios y situacionales que inciden para que se
cometan estos delitos. Por |o tanto, es una oportunidad
para abordar integralmente los temas de seguridad y
convivencia, no stlo desde una aptica reactiva y punitiva.
(d) Determinar las inversiones que se realizaran en
materia, mediante |a revision de fuentes de recursos dis-
ponibles y, por lo tanto, la elaboracian de un Plan Operati-
vo Anual de Inversiones (POAI), estableciendo qué proyec-
tos de inversian deben ser incorporados para garantizar
SU Bjecucian,



Un instrumento para la prevencidn de
|a violencia, en el que se incluye medi-
das para reconocer y cambiar com-
portamientos que responden a creen-
cias y factores socio-culturales.

(a) Entendiendo la CULTURA, como la capacidad de
hacer de lo que sabemos UN ESTILO DE VIDA.

(b)  Seguros de encontrar en |a sabiduria-experiencia
universal herramientas para nutrir el saber regional.

(c) Comprometidos con la educacian como pilar de
desarrollo.

"TRANSFORMACION Y CONSTRUCCION DE UN NUEVD CIU-

DADAND en relacian con el otro y con la naturaleza”



En esta linea contemplaremos un elemento adicional -Desarrollo Humano-, para anticipar-
nos, prevenir y responder a las causas de problematicas sociales complejas vy, a que los
habitantes de Guarne estén en condicidn “vulnerabilidad”. Este tipo de desarrollo parte de
reconocer que |as carencias en educacidn, disefio institucional, y servicios complementa-
rios como deporte y cultura son a la vez causa de |a persistencia de |a pobreza y estados
sociales dificiles. Es por esto, que este enfoque se refleja en el disefio de propuestas orien-
tados a un pleno desarrollo de capacidades mediante |a oferta de oportunidades y recur-
S0S COm:

(I) Modelo educativo distinto como incentivo a la terminacion de sus estudios bésico y
desarrollo de competencias basicas.

(2) Ampliacian de servicios de salud preventivos y de autocuidado, especialmente en zona
rural.

(3) Descentralizacion de |a oferta cultural y deportiva a las veredas.

(4) Subsidio de transporte para estudiantes.



Desarrollar una serie de intervenciones sociales y am-
bientales (siguiendo componentes como educacian
sanitaria y ciudades saludables (OMS), orientadas a
beneficiar y proteger |a salud y calidad de vida a tavés
de la prevencidn y solucian de causas princiaples de los
problemas de salud, entre los principales, alteraciones
neuroldgicas y en el cerebro, enfermedades respirato-
rias e hipertensivas e insuficiencia cardiaca.

Prevenir la aparicidn de |a enfermedades, tales como la
reduccion de los factores de riesgo, su avance y ate-
nuar sus CONSECUENCias.
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3 Primeras causas

de hospitalizacian (N° Casos en 2017)

)
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3 Primeras causas

de mortalidad (N® Casos 2017)

)

FUENTE: Anuario Estadistico de
Antioquia (Gobernacitn de Antio-
quia, 2017)



Programa de apoyo a talentos deportivos del municipio para la participacion en deporte
competitivo. Ofrecer servicios integrales de acompafiamiento completo de profesiona-
les en medicina deportiva, fisioterapia, psicologia y nutrician. Asimismo, dotar de insta-
|laciones, materiales, equipos y recursos econdmicos para participar y lograr una pre-
paracidn y competencia Gptima.
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338 MENDRES DE 23 ANDS EN
SITUACION DE DISCAPACIDAD.
MAYOR DE 23 ARDS: 'H' 'ﬂ' 'ﬂ' 'ﬂ' 'ﬂ' 'ﬂ' 'H' 15%
MENDR DE 23 ARDS: |i| li| 'il 25%

(I)  Permita poner en contacto y relacionamiento a javenes con y sin discapacidad.
(2) Potenciar el desarrollo fisico y emocional de quien la practica:

- Mejorar |a coordinacian general y postura corporal.

- Desarrollo de |a orientacian espacial.

- Desarrollo de |a fuerza, resistencia, flexibilidad y tono muscular.
- Fortalecer el nivel progresivo del aprendizaje y de autoestima.



- Apoyar los torneos locales de
|as diferentes disciplinas deportivas.
- Apoyar los deportistas partici-
pantes en disciplinas extremas.

Estrategia pedagagica y metodoldgica para
la iniciacion, formacion y fundamentacicn
motriz de |os estudiantes de las Instituciones
Educativas del municipio. Mediante una coor-
dinacian entre |a entidad competente y la Se-
cretaria de Educacidn



Promedio por area - Pruebas Saber 2017
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Lectura Critica Matematicas Competencias Ciencias Inglés
Ciudadanas Naturales

® Urbano ® Rural
FUENTE: ICFES (2017).
Segtin el Plan Decenal de Educacion (2018-2029), al realizar el analisis por areas en las Prue-
bas Saber 11 (2017) se evidencia un resultado menos favorable en Instituciones Rura-
les en comparacion con las Urbanas en todas las dreas. Diferencia mas notoria en el area de
inglés que se encuentra 6 puntos por debajo en la zona rural.

Inexistente articulacion Pocos incentivos
entre los procesos de para practicas cul-
ensefianza y el desarro- turales y deportivas
llo integral de los nifios, en estudiantes.

nifias y adolescentes. ~ Poco apoyo a los nifios

deportistas que inician
su ciclo deportivo a
muy temprana edad.
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Modelo educativo que contribuye al adecuado desa-
rrollo integral, fisico, cognitivo, social y emocional
de nifos, ninas y adolescentes.

¢DE QUE FORMA? Mediante la incorporacion de
entornos de aprendizajes distintos al escolar. Esta
iniciativa ofrecerd alternativas para el buen aprove-
chamiento del tiempo extracurricular.

(1) Laconsolidacion de un modelo educativo de calidad para innovar y competir, apoyando el
logro personal y la necesidad intrinseca del querer hacer y el querer saber.

(2) Los estudiantes de las Instituciones Educativas de Guarne alternativas para el buen uso
productivo y proactiva del tiempo libre.

(3) Incrementar la aspiracion educativa, contribuyendo a atenuar las tasas de desercion y
ausentismo escolar.

(4) Atencion de poblacion escolar en condicion de vulnerabilidad

(5) Apoyo a madres cabeza de familia en la formacion y desarrollo integral de sus hijos

(6) Disminuir los indices de violencia en las aulas y disminuir los niveles de desercion.
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Desarrollo motor grueso. Se (1) Programas de aprendizaje (1) Profundizacion académica.
requiere de una articulacion  ladico — Aprendizaje a través del  (2) Investigacion.

entre los Programas de Aten-  juego. (3) Arte y cultura.
cion Integral de la Nilez  (2)Desarrollo de competencias  (4) Deporte y recreacion.
implementados por la Catedra  basicas y ciudadanas. (5) Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Complementariayel Centrode  (3) Desarrollo de capacidades  (6) Educacion financiera y emprendi-
Atencion a la Nifiez —CDI-. motrices fisicas. miento.



El desarrollo e integracion de programas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion debe incenti-
var la materializacion de mecanismos de formacion y medicion para construir conocimien-
to a través de diferentes formas segiin las dinamicas locales.

- Promover la movilidad de estudiantes de basica secundaria enfocados en la investigacion
mediante alianzas estratégicas.

- Eventos y ferias que estimulen la admiracion por la CT+I y por la configuracion de su
propio negocio.

- Programa de incorporacion temprana de talentos jovenes a las comunidades cientificas y
tecnologicas.

- Fomento y estimulos a la creacion de Semilleros escolares de investigacion.

Se busca el mejoramiento de las competencias de inglés mediante dos estrategias:

- Formacion en educacion béasica y media con el fin de apoyar a los estudiantes en su pre-
paracion para la educacion superior y participacion en el mercado laboral.

-Ciudadania mundial para favorecer la inclusion de capital humano a sectores econdmicos
como el turismo.

El Instituto de Cultura y Turismo de Guarne pretende ser la entidad encargada de promo-
ver, conservar, fortalecer y brindar los servicios para el desarrollo artistico, cultural y
turistico de Guarne materializando las disposiciones expuestas:

- Plan Decenal de Cultura.
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Tasa bruta de escolaridad (TBE), 2017

Preescolar Primaria Bésica

m Urbana = Rural

111 122

FUENTE: Anuario Estadistico
(Gobernacion de Antioquia, 2018)

ZONA
URBANO

25%

70%

“Uno de los principales
retos segiin el Plan
Decenal de Educacion es
disminuir la brecha
entre la educacion rural
y urbana, especialmente
en cobertura educativa”

Media

Seglin la Secretaria de Educacion en 2018,
949 alumnos reprobaron equivalente al 14%
del total de escolarizados, lo cual a su vez
redundd en la desercion escolar que se
ubico en el 2,1%. Esto permite vislumbrar
poco desarrollo de ambientes de aprendizaje
distintos.
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-Continuar gestionando recursos para el apoyo
en transporte escolar (subsidiado).

-Continuar optimizando el programa de alimen-
tacion escolar.

-Apoyo en uniformes y tutiles.

-Apoyo en costos educativos para nifos en situa-
cion de desplazamiento forzado.

-Participacion activa en las convocatorias del Go-
bierno Nacional, postulando instituciones rura-
les que requieren el mejoramiento de su infraes-
tructura (segin su tipo: correctivo, preventivo,
de emergencia o prevencion y por restitucion de
la infraestructura).

-Diseno de una alerta temprana para detectar
estudiantes con rezago para ofrecer apoyo in-
dividualizado.

-Implementacion del programa de aceleracion del
aprendizaje en secundaria, con la que se busca ni-
velar a estudiantes de Guarne en condicion de ex-
traedad en competencias mediante una serie de
modulos para incentivarlos a estudiar.

-Fortalecimiento de los programas educativos
sobre buenas practicas ciudadanas, proyecto de
vida, y gestidon integral de residuos so6lidos.

-Formacion integral “Campana de sexualidad sana
responsable y Prevencion en Consumo de Drogas”

T Y  ———— [ —



La Escuela Busca al Nino” sera un programa inte-
rinstitucional que se desarrolla con la finalidad de
superar las dificultades que presentan las pobla-
ciones mas vulnerables en el acceso a bienes y ser-
vicios educativos, como las afectadas por la violen-
cia, las ubicadas en espacios de alto riesgo y pobre-
za extrema, y quienes se retiraron de forma volun-
taria por desmotivacion, problemas socio-familia-
res y distancia del centro educativo. Los procesos
se realizan a través de acciones dirigidas a identifi-
car y motivar a la poblacion desescolarizada,
desertores y repitentes.

ETAPAS:

1. Basqueda de la poblacion de nifios y nifias
desescolarizados.

2, Nivelacion y fortalecimiento de procesos de
aprendizaje.

Promover la adopcion de una interven-
cion piloto en Guarne con el objetvo de
incrementar la cobertura y la calidad de
la Educacion bésica a través de modelos
educativos felxibles basados en una
nueva metodologia “Escuela Nueva”
-aplicado en Caldas y 5 municipios de
Antioquia-, siguiendo con la Politica de
Educacion Rural en Colombia:

- Proyecto Postprimaria. Segin el
Ministerio de Educacion se caracteriza
por flexibilizar y diversificar el curriculo
escolar en las zonas rurales para ninos y
jovenes entre los 12 y 17 afios. Se realiza-
ra en sitio con capacidad para atender
alumnos de varias veredas.

-Proyecto Escuela Virtual. Metodologia
mediante la que se proporciona las TICs
como herramienta de aprendizaje.
-Educacion de adultos.

Estrategia para observar y hacer un seguimiento a la trayectoria de estudiantes. Para asi, estar
haciendo monitoreo a los datos para actuar a tiempo mediante estrategias que fortalezan los
aprendizajes y disminuyan la repitencia y el abandono. Asimismo, en un trabajo compartido
con la familia como agente educativo y movilizador que motive a los nifios y jovenes a conti-
nuar con sus estudios. Fortaleciendo de igual forma la escuela para padres como un espacio de
informacion, formacion y reflexion en la que se consoliden las funciones parentales para el
acompafiamiento afectuoso y la promocion de un desarrollo integral.






